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Nur jeder zweite Beschaftigte
wird bei der Gestaltung des
Arbeitsplatzes und des
gesamten Arbeitsplatzkonzepts
aktiv eingebunden.

Quelle: Deloitte Future of Workplace
Studie 2020
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,2oleben Thesen zum mobilen und hybriden Arbeiten “ (05/2021)
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SRS TUM - - T 10 serresmann » Beschaftigte als Expertinnen und Experten zur
Gestaltung ihrer eigenen Arbeitswelt
einbinden

= [Leitfrage: Wie kann gutes, kreatives und
produktives Arbeiten mobil bzw. in

s e v

D Hybridmodellen gelingen?

https://www.acatech.de/publikation/von-der-praesenz-zur-vertrauenskultur/ ||;-: acatECh
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n Die Unternehmenskultur gemeinsam aktiv gestalten
n Empowerment durch Offenheit und Vertrauen stéirken
H Das Fiihrungsrollenbild schéirfen

n Rahmen fiir vertrauensvolle Zusammenarbeit schaffen
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B Die Rolle des , Biiros" neu denken

ﬂ Tools und Analytics-Anwendungen gezielt einsetzen

n Guidelines und klare Rahmenbedingungen schaffen

Quelle: acatech 2021
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Drangendste Handlungsfelder

Infrastruktur +

Unternehmenskultur Leadershi oy
P Facilities
= Gewachsene Strukturen und " Rolle der FUhrurjgskraft_ und _ » Raumkonzepte in Unternehmen
Prozesse im Unternehmen Mehr_wert von Fihrung in hybriden von der Logik der Finf-Tage-
weiterentwickeln Arbeitsmodellen neu denken _ Blrowoche entkoppeln
= Steigender Bedarf an Flexibilitat und " Klare Regeln fur eine produktive = Uberlegungen zur technischen
Selbstbestimmtheit Zusammenarbeit setzen und Ausstattung und Anbindung sowohl
= Keine 1:1 Abbildung bisheriger Themen priorisieren _ in Unternehmen als auch beim
Prozesse in den (teil-)virtuellen = Ziel: Produktive Balance zwischen mobilen Arbeiten starker an der
Raum Tl’ansparenz Und Kon'[r0||e SChaffen neuen betneb“chen PraX|S
= Ziel: Bisherige Starken in die Welt orientieren
von morgen transferieren = Ziel: Doppelte digitale Kluft
vermeiden
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Arbeitsergebnisse des HR-Kreises (AuszugQ)

(}':"- https:/lwww.acatech.de/projekt/hr-kreis
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Vielen Dank.

N

ortloff@acatech.de

M Luise ortloff
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winkler@acatech.de

m Katharina Winkler
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Diskutieren Sie mit: I

= Muss die Rolle der Fuhrungskraft und der Mehrwert von Fuhrung neu gedacht
werden? Wie kdnnen wir ein Umfeld der Selbstorganisation schaffen und die
Beschéftigten zum eigenverantwortlichen, flexiblen Arbeiten befahigen?

= Wie kann die Politik unterstiitzen? Welche Rahmenbedingungen sollten geandert
werden?
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